Zatacznik nr 1 do Planu Potgczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu

[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGQO]
PROJEKT UCHWALY O POLACZENIU
UCHWALA NR [.....]
Zgromadzenia Wspolnikow
CLAR HOLDING spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu
z dnia .... 2025 roku

1. Zgromadzenie Wspoélnikbw CLAR HOLDING spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibq w Poznaniu postanawia dokonaé, zgodnie z art.
492 § 1 pkt 1 i nast. Kodeksu spotek handlowych, potgczenia spotek:

a) CLAR HOLDING spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Poznaniu - jako Spétki Przejmujacej,

b) DEGEN spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibqa w Poznaniu -
jako Spétki Przejmowanej,

poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej tj DEGEN spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu na spoétke przejmujaca tj.
CLAR HOLDING spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu.

2. Potgczenie dokonane zostaje zgodnie z Planem Polaczenia, uzgodnionym przez
zarzady taczacych sie spdtek w dniu 05 grudnia 2025 r. oraz w oparciu o0 wyrazong
na podstawie art. 503! § 1 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych zgode jedynego
wspolnika spotki Degen sp. z 0.0. oraz obu wspdlnikéw spétki Clar Holding Sp. z
0.0. na odstgpienie od badania planu potaczenia i sporzadzenia opinii w tym
zakresie przez biegtego.

3. Zgromadzenie Wspdlnikow wyraza zgode na Plan Potaczenia oraz zmiany umowy
Spétki Przejmujacej wskazane w zataczniku numer 3 do Planu Potaczenia.

4. W zwigzku z przeniesieniem catego majatku Spoétki Przejmowanej DEGEN spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Poznaniu na Spétke Przejmujaca CLAR
HOLDING spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu,
Zgromadzenie  Wspodlnikébw  CLAR  HOLDING spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia w odrebnej uchwale podwyzszy kapitat zaktadowy tej spétki z
kwoty 5.000,00 ztotych do kwoty 5300,00 ztotych, tj. o kwote 300 ztotych, poprzez
ustanowienie 3 (trzech) nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy,
na co Zgromadzenie Wspdlnikow wyraza zgode.

5. W wyniku potgczenia Spotki Przejmowanej DEGEN spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig ze Spotkg Przejmujacg CLAR HOLDING spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spéitki
Przejmujgcej wydane zostang dotychczasowemu jedynemu wspdlnikowi Spotki
Przejmowanej - pan Christoph Degen w zamian za 100 (sto) udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 (piecdziesiat) ztotych kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej
5.000,00 (pie¢ tysiecy) ztotych w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej
otrzyma 3 (trzy) udziaty o wartosci nominalnej 100,00 (sto) ztotych kazdy, o facznej
wartosci nominalnej 300,00 (trzysta) ztotych w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki  Przejmujacej. Wspodlnicy Spotki Przejmowanej nie sg
zobowigzani do wniesienia doptat.
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6. Zgromadzenie Wspolnikéw zobowigzuje i upowaznia zarzad Spétki Przejmujacej do
dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do dokonania
potaczenia, z wyjatkiem czynnosci zastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spdétki Przejmujacej.

Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

PREZES Z
ARZADU CZLONEK ZARZADU
CLAR HOLDING Sp. z 0.0.
To rzyriski 60-542 Poznari, ul. Janickiego 208 '
Regon 380812918 NIP 7811976852 Szymon Maciejewski
Tomasz Straburzynski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu

Zarzad DEGEN Sp. z

DU DEGEN Sp. z 0.0

ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznan
NIP 7831725198, REGON 361249691

/
e Robert Krajna - Prezes Zarzadu



Zatacznik nr 2 do Planu Potaczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu

[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO]
PROJEKT UCHWALY O POLACZENIU
UCHWALA NR [.....]
Zgromadzenia Wspolnikéw
DEGEN spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedziba w Poznaniu
z dnia .... 2025 roku

1. Zgromadzenie Wspodlnikéw DEGEN spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedzibaq w Poznaniu postanawia dokonaé, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 i nast.
Kodeksu spétek handlowych, potaczenia spotek:

a) CLAR HOLDING spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Poznaniu - jako Spéitki Przejmujacej,

b) DEGEN spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu -
jako Spétki Przejmowanej,

poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej tj DEGEN spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia na spotke przejmujaca tj. CLAR HOLDING spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibq w Poznaniu.

2. Potaczenie dokonane zostaje zgodnie z Planem Potgczenia, uzgodnionym przez
zarzady taczacych sig spétek w dniu 5 grudnia 2025 r. oraz w oparciu o wyrazona
na podstawie art. 503' § 1 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych zgode jedynego
wspdlinika spétki Degen sp. z 0.0. oraz obu wspéinikéw spétki Clar Holding Sp. z
0.0. na odstgpienie od badania planu pofaczenia i sporzadzenia opinii w tym
zakresie przez biegtego.

3. Zgromadzenie Wspdlnikéw wyraza zgode na Plan Potaczenia oraz zmiany umowy
Spotki Przejmujacej wskazane w zatgczniku numer 3 do Planu Potaczenia.

4. W zwigzku z przeniesieniem catego majatku Spotki Przejmowanej DEGEN spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu na Spotke Przejmujaca CLAR
HOLDING spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Poznaniu,
Zgromadzenie Wspodlnikow CLAR HOLDING spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w odrebnej uchwale podwyzszy kapitat zakltadowy tej spétki z
kwoty 5.000,00 ztotych do kwoty 5300,00 ztotych, tj. o kwote 300 ztotych, poprzez
ustanowienie 3 (trzech) nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy,
na co Zgromadzenie Wspdélnikow Degen spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig
wyraza zgode.

5. W wyniku potaczenia Spotki Przejmowanej DEGEN spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ze Spétka Przejmujaca CLAR HOLDING spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, udziaty w podwyzszonym kapitale zakltadowym Spotki
Przejmujacej wydane zostang dotychczasowemu jedynemu wspélnikowi Spotki
Przejmowanej - pan Christoph Degen w zamian za 100 (sto) udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 (pigcdziesiat) ztotych kazdy udziat, o facznej wartoséci nominalnej
5.000,00 (pigc tysigcy) ziotych w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej
otrzyma 3 (trzy) udziaty o wartosci nominalnej 100,00 (sto) ztotych kazdy, o tacznej
wartosci nominalnej 300,00 (trzysta) ztotych w podwyzszonym kapitale
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zaktadowym Spotki Przejmujacej. Wspolnicy Spétki Przejmowanej nie sa
zobowigzani do wniesienia dopftat.

6. Zgromadzenie Wspolnikow zobowigzuje i upowaznia zarzad Spétki Przejmowanej do

dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do dokonania
potaczenia, z wyjatkiem czynnosci zastrzezonych do kompetencji innych organéw

Spotki Przejmowanej.
Poznan, dnia 05.12.2025 roku.

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

PREZES ZARZADU CLAR HOLDING Sp. z 0.0. CZLONEK ZARZADU
; 80-542 Paznaf, ul. Janickiego 208 i
Tb abursynishi Regon 380812918 NIP 7811976862 Seywion Maciciewski

Tomasz Straburzynski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu

Zarzgd DEGEN Sp. z o

DEGEN Sp.zo.0 PREZES
ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznan ;
NIP 7831725198, REGON 361269691/ ~p Gna

obe




Zatgcznik nr 3 do Planu Potgczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO]
PROJEKT UCHWALY w sprawie zmiany Umowy Spotki CLAR HOLDING sp. z o0.0.
UCHWALA NR [.....]
Zgromadzenia Wspolnikéw
CLAR HOLDING spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu
Zz dnia .... 2025 roku

Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Clar Holding spoétka z ograniczong odpowiedzialnodcig
zmienia umowe Spdtki w ten sposéb, ze:

- zmienia § 5 umowy spoéltki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi: 5 300,00 zt (stownie: piec tysiecy trzysta zt zero gr) i
dzieli sie na 53 (stownie: piecdziesiat trzy) udziaty, z ktérych kazdy ma wartos¢
nominalng: 100,00 zt (stownie: sto zt zero gr).

- zmienia § 6 umowy spotki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

1. Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete w nastepujacy sposdb:

a) Przy zawigqzaniu Spdtki wszystkie istniejace wowczas 50 réwnych i niepodzielonych
udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 ztotych (sto ztotych) kazdy zostaly objete
przez wspolnikow:

- SZYMON MACIEJEWSKI objat 25 (stownie: dwadziescia pie¢ ) udziatdbw o tacznej
wartosci nominalnej 2 500,00 zt (stownie: dwa tysigce piecset zt zero gr) i optacit je
gotowka.
- TOMASZ STRABURZYNSKI objat 25 (stownie: dwadziescia pie¢ ) udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 2 500,00 zt (stownie: dwa tysigce pieéset zt zero gr) i optacit je
gotéwka.

b) W wyniku potaczenia Spotki ze spdtka Degen Sp. z o0.0. pan Christoph Degen objat 3
(trzy) udziaty o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych) kazdy o tacznej wartosci
nominalnej 300,00 zt (trzysta ztotych).

- zmienia § 8 umowy spotki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

1. Udziatly w Spolce sa rowne i niepodzielne. Kazdy wspdlnik moze posiada¢ wiecej niz
jeden udziat.

2. Na kazdy udziat przypada jeden gtos.

3. Udzialy mogg by¢ umarzane za zgoda wspdlnika, w drodze nabycia udziatéw przez
Spotke na mocy uchwaty zgromadzenia wspolnikow (umorzenie dobrowolne). -=-=-=------
4. W przypadku umorzenia dobrowolnego udziatu (udziatow) wysokos¢ wynagrodzenia i
termin jego wyptaty ustala uchwata zgromadzenia wspolnikow, -----=-==-cmcmcmmmme
5. Umorzenie moze nastgpic z czystego zysku lub przez obnizenie kapitatu zaktadowego.

- zmienia § 9 umowy spoétki i nadaje mu nastepujace brzmienie:
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ pokryty gotowka lub wkitadami niepienieznymi.
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2. Kapitat zakiadowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony uchwatg lub uchwatami
Wspélnikow do kwoty 1.000.000,- (jeden milion) ztotych, bez koniecznosci
dokonywania zmian w umowie Spotki, w terminie do dnia 31 grudnia 2030 roku.

Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

CZLONEK ZARZADU
PREZES
ZARZADU CLAR HOLDING Sp.  0.0. /
/ 60-542 Poznar, ul, Janickiego 208 3 :
To z%g\zgﬁ?yﬁski Regon 380812918 NIP 7811976862 Seyiicn Masisjewaht
Tomasz Straburzyniski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu
Zarzad DEGEN Sp. z ;
e
DEGEN Sp.z 0.0 P

ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznan
NIP 7831725198, REGON 36126969




Zatacznik nr 4 do Planu Potaczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

OSWIADCZENIE

W PRZEDMIOCIE USTALENIA WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMUJACE] CLAR
HOLDING SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NA DZIEN
31.10.2025 ROKU

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad Spétki Przejmujacej Clar
Holding Sp. z 0.0. oswiadcza, ze wartosc¢ rynkowa Spoétki Przejmujacej, ustalona dla celéw
planowanego potaczenia z Degen Sp. z 0.0. na dzien 31 pazdziernika 2025 roku zgodnie z
przeprowadzong wyceng rynkowa wynosi 168.000.000,00 (sto szescdziesigt osiem

milionow) ztotych.
Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

PREZES ZARZADU .
\LANII CLAR HOLDING Sp. 2 0.0. FRCRER Z Rer Dy
5ok 60-542 Pozna, ul. Janickiego 208 i
Tormasz Straburzyriski Regon 380812918 NiP 7811976862 Szymort Maciejewski
Tomasz Straburzynski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu

Zarzad DEGEN Sp. z o0.0.

DEGEN Sp.z 0.0 PREZES ZARZ

ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznar’x/}/
NIP 7831725198, REGON 36126?_69'1 By

R/ rt Krajna - Prezes Zarzadu

'
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Zatgcznik nr 5 do Planu Potgczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

OSWIADCZENIE

W PRZEDMIOCIE USTALENIA WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ
DEGEN SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NA DZIEN 31.10.2025
ROKU

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad Spétki Przejmowanej
Degen Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze wartos¢ rynkowa Spotki Przejmowanej, ustalona dla celéw
planowanego potaczenia z Clar Holding Sp. z o.0. na dzien 31 pazdziernika 2025 roku
zgodnie z przeprowadzong wyceng rynkowg wynosi 10.074.800,00 (dziesie¢ milionéw
siedemdziesiagt cztery tysigce osiemset) ztotych.

Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

PREZES ZARZADU CLAR HOLDING Sp. 2 0.0, CZLONEK ZARZADU
\ 60-542 Poznan, ul. Janicklego 208 g
Tomidsz Straburzyrski Regon 380812918 NIP 7811976862 Szymy I‘Kcz'ejewskf
Tomasz Straburzynski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu

Zarzgd DEGEN Sp. z o.0.
D

{JEGEN Sp.z0.0

ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznaf
NIP 7831725198, REGON 361269691




Zatacznik nr 6 do Planu Potgczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

Oé\'NIADCZENIE O STANIE KSIEGOWYM SP(")L’KI PRZEJMUJACEJ] CLAR HOLDING
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spoétki Przejmujgcej Clar
Holding Sp. z 0.0. sklada niniejsze os$wiadczenie informujgce o stanie ksiegowym Spotki
Przejmujacej, sporzgdzone dla celdw potaczenia, wedtug stanu na dzien 31 pazdziernika

2025 roku.

Stan ksiegowy Spotki Przejmujgcej przedstawia sie zgodnie z bilansem stanowigcym
zatgcznik do niniejszego oswiadczenia sporzadzonym przy wykorzystaniu tych samych
metod i w takim samym ukfadzie jak ostatni bilans roczny Spoétki Przejmujacej.

Bilans Spotki po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 50 017 363,67 zi.

Zatacznik: Bilans Clar Holding Sp. z o0.0. sporzadzony na dzien 31 pazdziernika 2025
roku.

Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z o.0.

; Z.ES <ARERRY CLAR HOLDING Sp. z 0.0. CZtONEK ZARZADU
§0-542 Poznaf, ul. Janicklego 208 /
Tom z%‘myﬁski Regon 380812918 NiP 7811976862 Szymon ﬁaciejewgki

Tomasz Straburzynski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Cztonek Zarzadu

Zarzad DEGEN Sp. z 0.0.,

DEGEN Sp. z 0.0°REZES ZARZ

ul. Sienkiewicza 29, 60-818 P_oznaﬁ v
NIP 7831725198, REGON 3&126. a._llld’

P
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Clar Holding Sp. z 0.0. Sprawozdanie finansowe na dzieri 31.10.2025 r.

BILANS
o im—— 31.10.2025 31.12.2024.
Clar Holding Clar Holding
AKTYWA 50017 363,67 49 687 316,79
43730 485,51 42 949 992,93

A Aktywa trwate

A.l Wartosci niematerialne i prawne

A.l.1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

A.l.2 Wartos¢ firmy

A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne

A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

A.ll Rzeczowe aktywa trwate

3930485,51

3149 992,93

A.l1.1 Srodki trwate

3930485,51

3 149992,93

A.ll.1.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

A.Il.1.b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

A.ll.1.c) urzadzenia techniczne i maszyny

A.ll.1.d) srodki transportu

3 149992,93

A.ll.1.e) inne srodki trwate

3930 485,51

A.11.2 Srodki trwate w budowie

A.l.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie

A.lll Naleznosci dtugoterminowe

A.lll.1 Od jednostek powigzanych

A.lll.2 Od pozostatych jednostek

A.IV Inwestycje dlugoterminowe

39 800 000,00

39 800 000,00

A.IV.1 Nieruchomosci

A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne

A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe

39 800 000,00

39 800 000,00

A.IV.3.a) w jednostkach powigzanych

39 800 000,00

39 800 000,00

A.IV.3.a).-(1) udziaty lub akcje

39 800 000,00

3% 800 000,00

A.IV.3.3).-(2) inne papiery wartosciowe

A.lIV.3.a).-(3) udzielone pozyczki

A.IV.3.a).-(4) inne diugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.b) w pozostatych jednostkach

A.IV.3.b).-(1) udziaty lub akcje

A.IV.3.b).-(2) inne papiery wartosciowe

A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki

A.IV.3.b).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.4 Inne inwestycje diugoterminowe

A.V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

A.V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

A.V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

6 286 878,16

6737 323,86

B Aktywa obrotowe

B.l Zapasy
B.l.1 Materiaty

B.I.2 Pétprodukty i produkty w toku

B.l.3 Produkty gotowe

B.l.4 Towary
B.l.5 Zaliczki na dostawy

B.Il Naleznosci krétkoterminowe

6 135 801,97

5881 221,06

B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych

5952 616,24

5686 169,19

B.ll.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

5952 616,24

5661 169,19

B.ll.1.b) inne

B.1l.2 Naleznoédci od pozostatych jednostek

183 185,73

195 051,87
173 012,31

B.Il.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

139 895,05
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B.I1.2.a).-(1) do 12 miesiecy 139 895,05 173 012,31
B.Il.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy - -
B.1.2.b) z tytutu podatkéw, dotacji, cef, ubezp.spot. i zdrow. i innych swiad. 41 337,02 20 085,90
B.ll.2.c) inne 1953,66 1953,66
B.Il.2.d) dochodzone na drodze sadowej - -
B.1Il Inwestycje krétkoterminowe 56 132,99 796 258,25
B.IIl.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 56 132,99 796 258,25
B.lll.1.a) w jednostkach powigzanych - -
B.lll.1.b) w pozostatych jednostkach - -
B.III.1.b).-(1) udziaty lub akcje = =
B.Ill.1.b).-(2) inne papiery wartosciowe B .
B.1I1.1.b).-(3) udzielone pozyczki -
B.IIl.1.b).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
B.lll.1.c) srodki pienigine i inne aktywa pieniezne 56 132,99 796 258,25
B.Il.1.c).-(1) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 56 132,99 796 258,25
B.lll.1.c).-(2) inne srodki pieniezne - -
B.l1l.1.c).-(3) inne aktywa pienieine - -
B.lII.2 Inne inwestycje krotkoterminowe - -
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 94 943,20 59 844,55
50017 363,67 49 687 316,79

PASYWA

A Kapitat (fundusz) wiasny

46 319 894,16

45 637 201,57
5 000,00

A.l Kapitat (fundusz) podstawowy

5 000,00

A.ll Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)

A.lll Udziaty (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna)

A.IV Kapitat (fundusz) zapasowy

45 632 201,57

39 976 349,39

A.V Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

A.VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

A.VII Zysk (strata) z lat ubiegtych

5655 852,18

682 692,59

AVIII Zysk (strata) netto
A.IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

4050 115,22

B Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania

3697 469,51

B.l Rezerwy na zobowigzania

134 550,88

134 550,88

B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

B.l.2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

134 550,88

134 550,88

B.1.2.-(1) dtugoterminowa

6 180,75

6 180,75
128 370,13

B.1.2-(2) krétkoterminowa

128 370,13

B.l.3 Pozostate rezerwy

B.l.3.-(1) dtugoterminowe

B.1.3.-(2) krotkoterminowe

B.Il Zobowigzania dtugoterminowe

B.1l.1 Wobec jednostek powigzanych

B.1l.2 Wobec pozostatych jednostek

B.1l.2.a) kredyty i pozyczki

B.I1.2.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

B.1l.2.c) inne zobowigzania finansowe

B.Il.2.d) inne
B.lll Zobowigzania krétkoterminowe

3562 918,63

3915 564,34
8 635,14

B.11l.1 Wobec jednostek powigzanych

1407,24

B.Ill.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

1407,24

8 635,14

B.1II.1.b) INNE
B.11l.2 Wobec pozostatych jednostek

3561511,39

3906 929,20

B.1Il.2.a) kredyty i pozyczki

B.II1.2.b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

B.111.2.c) inne zobowigzania finansowe

W




B.II1.2.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 251 487,69 207 298,09
B.N1.2.d).-(1) do 12 miesiecy 251 487,69 207 298,09
B.Ill.2.d).-(2) powyzej 12 miesiecy - -
B.I11.2.e) zaliczki otrzymane na dostawy = -
B.111.2.f) zobowigzania wekslowe - -
B.IIl.2.g) z tytulu podatkow, cef, ubezpieczen i innych Swiadczer 1887 555,29 2 359 877,87
B.111.2.h) z tytutu wynagrodzen 1374 138,89 1307 256,91
B.llI.2.i} inne 48 329,52 32 496,33
B.111.3 Fundusze specjalne - -
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe - -
B.IV.1 Ujemna wartosc firmy - -
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B.IV.2.-(1) diugoterminowe - -
B.IV.2.-(2) krétkoterminowe - -
PREZES ZARZADU CZt.ONEK ZARZADU
CLAR HOLDING Sp. z 0.0. ’Q : _ /
To M}%ﬁskt SZyW%AIacie_}éwskf

60-542 Poznaff, ul. Janlcklego 20B
Regon 380812918 NIP 7811976852



Clar Holding Sp. z 0.0. Sprawozdanie Finanoswe na dzier 31.10.2025r.

Rachunek Zyskdw i Strat
opis pozycji rachunku wynikéw 31'10'202!‘? 31'12'202‘?
Clar Holding Clar Holding

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 22930613,68 | 24 901 448,10
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 895 515,03 | 24 989 154,43
A.ll Zmiana stanu produktdéw (zwiekszenie-dodatnia, zmniejszenie-ujemna) 35 098,65 |- 87 706,33
A.lll Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki - -
A.IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw G -
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 329462,61 | 23401799,71
B.I Amortyzacja 645 594,93 221 054,59
B.II Zuzycie materiatow i energii 14 824,60 13 209,27
B.1II Ustugi obce 1684787,34 928 934,42
B.IV Podatki i optaty, w tym: 4 684,00 4 835,00
B.V Wynagrodzenia 16967 373,47 | 18922 412,43
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 804 984,19 3191518,40
B.VIl Pozostate koszty rodzajowe 207 214,08 119 835,60
B.VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 601 151,07 1499 648,39
D Pozostate przychody operacyjne 168 586,63 164 856,22
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -
D.Il Dotacje 79 911,64 162 137,46
D.I.1 SOD 79 911,64 162 137,46
D.I.2 EFS - -
D.lll Inne przychody operacyjne 88 674,99 2718,76
E Pozostate koszty operacyjne 88 466,84 0,98
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych - -
E.lIl Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych B -
E.lll Inne koszty operacyjne 88 466,84 0,98
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 681 270,86 1664 503,63
G Przychody finansowe 1421,73 4 500 707,55
G.| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - .
G.Il Odsetki, w tym: ' 1421,73 707,55
G.lll Zysk ze zbycia inwestycji - —
G.IV Aktualizacja wartosci inwestycji - -
G.Vinne - -
H Koszty finansowe - 23,00
H.l Odsetki, w tym: - 23,00
H.ll Strata ze zbycia inwestycji = -
H.Ill Aktualizacja wartosci inwestycji - -
H.IV Inne - -
| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 682 692,59 6165 188,18
J Wynik zdarzer nadzwyczajnych (J.1.-1.11.) - -
J.1 Zyski nadzwyczajne = -
J.II Straty nadzwyczajne s -
K Zysk (strata) brutto (I+J) 682 692,59 6 165 188,18
L Podatek dochodowy - 509 336,00
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 682 692,59 5 655 852,18

PREZES ZARZADU CZLONEK

CLAR HOLDING Sp. z 0.0.
§0-542 Poznaf, ul. Janickiego 208
Regon 380812918 NIP 7811976862

raburzyfiski Szynﬁaciejewski

ZARZADU
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Zatacznik nr 7 do Planu Potaczenia CLAR HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu z
DEGEN sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

OSWIADCZENIE O STANIE KSIEGOWYM SPOLKI PRZEJMOWANEJ DEGEN SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spotki Przejmowanej
Degen Sp. z 0.0. sktada niniejsze oswiadczenie informujace o stanie ksiegowym Spoiki
Przejmowanej, sporzadzone dla celéw potaczenia, wedtug stanu na dzien 31 pazdziernika

2025 roku.

Stan ksiegowy Spétki Przejmowanej przedstawia sig zgodnie z bilansem stanowigcym
zalgcznik do niniejszego oswiadczenia sporzadzonym przy wykorzystaniu tych samych
metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny Spoétki Przejmowanej.

Bilans Spotki po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 775 746,44 zit.

Zatacznik: Bilans Degen Sp. z 0.0. sporzadzony na dzien 31 paZdziernika 2025 roku.

Poznan, dnia 05.12.2025 roku

Zarzad CLAR HOLDING Sp. z 0.0.

EZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU
CLAR HOLDING Sp. z 0.0.

sz Strabiirz nsk; 60-542 Poznar, ul. Janickiego 208 w ;

SRR Regon 380812918 NIP 7311976862 St Macejansit

Tomasz Straburzyniski - Prezes Zarzadu Szymon Maciejewski — Czfonek Zarzadu

Zarzad DEGEN Sp. z

DEGEN Sp.zo.0 PR
ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Poznan //,/
NIP 7831725198, REGON 361269691




Degen Sp. z 0.0. Sprawozdanie finansowe na dziert 31.10.2025 r,

BILANS
: o 31.10.2025 | 31.12.2024
opis pozycji bilansowych
Degen Degen

AKTYWA 775 746,44 815 904,82
A Aktywa trwate 47 246,54 174 396,64
A.l Wartosci niematerialne i prawne = <
A.l.1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - =~
A.l.2 Wartosc¢ firmy - -
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne - -
A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - =
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 4 134,54 5222,64
A.Il.1 Srodki trwate 4 134,54 5 222,64
A.ll.1.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - -
A.11.1.b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej - -
A.ll.1.c) urzadzenia techniczne i maszyny - -
A..1.d) srodki transportu - -
A.ll.1.e) inne $rodki trwate 4134,54 522264
A.1I.2 Srodki trwate w budowie - -
A.ll.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie - -
A.lll Naleznosci dtugoterminowe - -
A.lll.1 Od jednostek powiazanych -
A.ll1.2 Od pozostatych jednostek - -
A.IV Inwestycje dlugoterminowe 43 112,00 169 174,00
A.IV.1 Nieruchomosci - -
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne B -
A.1V.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 43 112,00 169 174,00
A.IV.3.a) w jednostkach powigzanych = 5
A.IV.3.3).-(1) udziaty lub akcje -
A.IV.3.a).-(2) inne papiery wartosciowe - -
A.IV.3.a).-(3) udzielone pozyczki - -
A.1IV.3.a).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.3.b) w pozostatych jednostkach 43 112,00 169 174,00
A.IV.3.b).-(1) udziaty lub akcje 43 112,00 43 112,00
A.IV.3.b).-(2}) inne papiery wartosciowe - -
A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki - 126 062,00
A.IV.3.b).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
A.IV.4 Inne inwestycje diugoterminowe - &
A.V Dilugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe g -
A.V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = =
A.V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe - -

B Aktywa obrotowe 728 499,90 641 508,18
B.l Zapasy - -
B.l.1 Materiaty - -
B.l.2 Pétprodukty i produkty w toku - -
B.l.3 Produkty gotowe - -
B.l.4 Towary - -
B.1.5 Zaliczki na dostawy - -
B.II Naleznosci krétkoterminowe 16 943,84 27 941,16

B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych

B.Il.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

B.ll.1.b) inne

2

i



B.11.2 Naleznosci od pozostatych jednostek 16 943,84 27 941,16
B.Il.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4 428,00 19 188,00
B.I.2.a).-(1) do 12 miesiecy 4 428,00 19 188,00
B.Il.2.a).-(2) powyzej 12 miesiecy . -
B.11.2.b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp.spot. i zdrow. i innych $wiad. 9 720,84 8 753,16
B.ll.2.c) inne 2 795,00 -
B.Il.2.d) dochodzone na drodze sgdowej - -
B.Ill Inwestycje krétkoterminowe 711 556,06 613 567,02
B.II1.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 711 556,06 613 567,02
B.Ill.1.a) w jednostkach powigzanych - -
B.l.1.b) w pozostatych jednostkach - -
B.III.1.b).-{1) udziaty lub akcje - -
B.lIl.1.b).-(2) inne papiery wartosciowe - -
B.Ill.1.b).-(3) udzielone pozyczki 25 000,00 -
B.I11.1.b).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe . -
B.lll.1.c) Srodki pieniezne i inne aktywa pienieine 686 556,06 613 567,02
B.I11.1.c).-(1) srodki pieniezne w kasie i na rachunkach - 1967,03
B.IIl.1.c).-(2) inne $rodki pieniezne 686 556,06 611 599,99
B.Ill.1.c).-(3) inne aktywa pienieine - =
B.1II.2 Inne inwestycje krotkoterminowe - -
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe - -
PASYWA 775 746,44 815 904,82
A Kapitat (fundusz) wiasny 774 164,74 807 357,44
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 5 000,00 5 000,00
A.ll Naleine wpfaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) - -
A.lll Udziaty (akcje) wiasne {wielkos¢ ujemna) - -
A.IV Kapitat (fundusz) zapasowy 802 357,44 763 899,25
A.V Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
A.VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
A.VII Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
AVIII Zysk (strata) netto - 33192,70 38 458,19
A.IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1581,70 8 547,38
B.l Rezerwy na zobowigzania - -
B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne & -
B.1.2.-(1) dtugoterminowa - -
B.1.2-(2) krétkoterminowa - -
B.1.3 Pozostate rezerwy - -
B.1.3.-(1) dtugoterminowe - -
B.1.3.-(2) krétkoterminowe = &
B.ll Zobowigzania dtugoterminowe " -
B.1l.1 Wobec jednostek powigzanych -
B.1l.2 Wobec pozostatych jednostek - -
B.1l.2.a) kredyty i pozyczki - -
B.Il.2.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
B.11.2.c) inne zobowiazania finansowe - -
B.ll.2.d} inne - -
B.Ill Zobowigzania krotkoterminowe 1581,70 8 547,38

B.111.1 Wobec jednostek powigzanych

B.1ll.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.111.1.b) INNE




B.1ll.2 Wobec pozostatych jednostek 1581,70 8 547,38
B.1ll.2.a) kredyty i pozyczki - -
B.1I.2.b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych - -
B.!ll.2.c) inne zobowigzania finansowe - -
B.1ll.2.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 4 305,00
B.I1l.2.d).-(1) do 12 miesiecy - 4 305,00
B.lll.2.d).-(2) powyiej 12 miesiecy - -
B.11l.2.e) zaliczki otrzymane na dostawy - #
B.I11.2.f) zobowigzania wekslowe . -
B.1Il.2.g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer i innych $wiadczeri 1581,70 1582,38
- 2 660,00

B.II.2.h} z tytutu wynagrodzen

B.Ill.2.i) inne

B.1II.3 Fundusze specjalne

B.IV Rozliczenia miedzyokresowe

B.IV.1 Ujemna warto$c¢ firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe

B.IV.2.-(1) dtugoterminowe

B.IV.2.-(2) krétkoterminowe

DEGEN Sp.z0.0
e .8
ul. Sienkiewicza 22,60
NIP 7831725198, REGON 361269691




Degen Sp. z 0.0. sprawozdanie finansowe na dzief 31.10.2025 r.

AY

Rachunek zyskow i strat

: 2 % o 31.10.2025 31.12.2024

opis pozycji rachunku wynikéw
Degen Degen
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) o
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: - 148 300,00
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw - 148 300,00
A.ll Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-dodatnia, zmniejszenie-ujemna) - -
A.lll Koszt wytworzenia produktow na witasne potrzeby jednostki - -
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - -
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 52415,46 | 119 824,22
B.I Amortyzacja 1088,10 1962,58
B.ll Zuzycie materiatéw i energii - 11,98
B.IIl Ustugi obce 16 327,36 75 289,66
B.IV Podatki i optaty, w tym: - 560,00
B.V Wynagrodzenia 35000,00 | 42 000,00
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - -
B.VIl Pozostate koszty rodzajowe - -
B.VIIl Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw - -
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 52 415,46 | 28475,78
D Pozostate przychody operacyjne - 0,03
D.l Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - -
D.ll Dotacje - -
D.Il.1 SOD
D.I.2 EFS
D.1II Inne przychody operacyjne - 0,03
E Pozostate koszty operacyjne - 9 626,25
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - #
E.Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
E.lll Inne koszty operacyjne - 9 626,25
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 52415,46 | 18 849,56
G Przychody finansowe 16 562,76 | 22 287,63
G.I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
G.ll Odsetki, w tym: 16 562,76 | 22 287,63
G.IIl Zysk ze zbycia inwestycji - -
G.IV Aktualizacja wartosci inwestycji - -
G.Vinne - -
H Koszty finansowe - 10,00
H.l Odsetki, w tym: - 10,00
H.II Strata ze zbycia inwestycji - -
H.I1l Aktualizacja wartosci inwestycji - -
H.IV Inne - -
| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) - 3585270 41127,19
J Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.1.-1.11.) - -
J.1 Zyski nadzwyczajne - -
1.1l Straty nadzwyczajne = -
K Zysk (strata) brutto (I%J) - 35852,70 | 41127,19
L Podatek dochodowy - 2 669,00
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
N Zysk (strata) netto (K-L-M) - 35 852,70 38 458,19
DEGEN Sp.z0.0 524
ul. Sienkiewicza 22, 60-818 Pozaan -
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